—— COMITE DE MANEJO DE MERLUZA TRES ALETAS

ACTA SESION N° 4 - 2025
OCTUBRE 14, 2025 (Telematica)

De la sesion

La cuarta sesidn de caracter ordinario de 2025 del Comité de Manejo de Merluza Tres Aletas,
se citdé a través de Carta Circular (DP) 0080-2025 de fecha 06 de octubre y se realizé el dia
14/10/2025, entre las 10:00 y 12:37 horas, en modalidad telematica. En esta sesion
participaron representantes titulares y suplentes del sector pesquero industrial, el Servicio
Nacional de Pesca y Acuicultura y la Subsecretaria de Pesca y Acuicultura.

Principales temas tratados

e Aprobacion de la agenda y acta previa

e Informacion general al Comité

e Bases del Plan de Manejo
» Avances en propuesta de PM (Comision de Trabajo)
» Objetivos y metas del PM (V. Carvajal, industria)
» Situacion actual y perspectivas de mercado (corto y mediano plazo)
» Discusion

e Conclusiones y acuerdos

Aprobacion de la agenda y acta previa

Esta sesion fue presidida por el Sr. Lorenzo Flores, en calidad de presidente (S) del Comité,
guien junto con dar la bienvenida y agradecer la participacion a los asistentes, informé que el
presidente del Comité, Sr. Dario Rivas, se integraria mds tarde por estar participando en una
reunion Lobby a esta misma hora.

El Sr. Flores sefialé que, acorde con la Agenda presentada, el Comité tendrd una semana de
plazo para revisar y emitir observaciones al Acta Extendida de la sesidén anterior. En caso
contrario, se dara por aprobada el Acta.

Materias Administrativas

El presidente (S) recordd que en una sesidn anterior se establecieron acuerdos de temas que
deberian verse en esta sesidn, las cuales enumera a continuacion, a saber:

e La Sra. Valeria Carvajal presentara los objetivos y metas para la construccién del Plan
de Manejo, en representacion de la industria.

e Para esos efectos, se enviara a los integrantes de Comité material desarrollado con
anterioridad como apoyo a la construccidon del Plan de Manejo por parte de la
Subsecretaria de Pesca y Acuicultura.

e Por su parte, los sefiores Mario Inostroza y Héctor Torruella aportaran con su visiéon a
ese documento, a presentar en la proxima sesion del estado actual de la Industria, con
el fin de ser incorporados en los antecedentes del Plan de Manejo.

e La Sra. Sara Hopf remitira correo electrénico al presidente del Comité con copia a los
miembros en donde especifica la solicitud de envio de los resultados de la Revisidon
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Experta de la evaluacion de stock de este recurso, incluyendo las correcciones y
recomendaciones realizada a esa evaluacién a todos los miembros del Comité.

e La Subsecretaria de Pesca y Acuicultura averiguara en la eventualidad de que el nuevo
informe de los expertos se corrija que los resultados se muestren en la Plataforma.

El presidente (S) del Comité informd que el Comité Cientifico sesionard el préximo viernes 17
de octubre de 2025 y que, en dicha sesion, ese Comité vera los indicadores de la pesqueria, el
estatus y CBA de Merluza de tres aletas. Una vez que concluya dicho Comité y se apruebe el
Acta, se remitira a los integrantes del Comité de Manejo los resultados de la discusion en
materias de la pesqueria por parte del Comité Cientifico.

Plan de Manejo

El Sr. Mariano Villa solicita la palabra y comenté que no entiende por qué la propuesta de Plan
de Manejo que se elabord el afio 2018, en el cual él fue participe en su construccién, no se
tomd en cuenta y se aprobé como instrumento para el manejo de la pesqueria. Enfatizé que
dicho documento recogia bastante bien el estado del recurso y la operacién econémica que
en los otros planes no se habia profundizado.

Al respecto, el presidente (S) sefialé que la propuesta de Plan de Manejo del afio 2018 se
presentd cuando se conformé el nuevo Comité de Manejo en el aino 2019. Sin embargo, como
consta en acta de dicha sesién, en esa ocasion se acordd partir de nuevo con la elaboracién
del Plan de Manejo de esta pesqueria, motivo por el cual no se avanzd con la propuesta
presentada el afio 2018. Dado lo anterior, propuso usar los elementos de ese documento a fin
de complementar el Plan que se esta desarrollando actualmente.

El Sr. Alejandro Zuleta planted una reflexion, sefialando dos aspectos que segun su perspectiva
son importantes a tener en consideracién: 1°) conocer el estatus y como se estd evaluando
esta pesqueria a fin de proponer un Plan que no sea un tanto alarmista por impresiones que
algunas veces han dejado evaluaciones anteriores, y 2°) sobre esa base, formular los objetivos
de manejo de esta pesqueria.

El Sr. Zuleta y la Sra. Valeria Carvajal expusieron sobre la necesidad de revisar el borrador de
Plan de Manejo desarrollado para esta pesqueria anteriormente, destacando que la industria
ya ha realizado cambios importantes en sus operaciones. Afiadieron que la industria ha
migrado desde una pesqueria centrada en capturas del stock migratorio de este recurso,
orientado a la produccién de surimi, hacia una operacion con capturas mas modestas para
elaboracion de productos congelados (filetes). Los participantes coincidieron en que el nuevo
plan de manejo debe considerar tanto objetivos biolégicos como econdmicos.

El Sr. Flores realizé un resumen a lo expresado previamente, destacando los cambios en el
enfoque geografico para la evaluacion de este recurso, esto es, el cambio de la escala
geografica de la evaluacion, que incorporaba todas las aguas del cono sudamericano (esto es,
incluyendo solo capturas del Atlantico), al enfoque basado en la informacién disponible en
aguas nacionales a esa evaluacidn, conforme a lo recomendado por los expertos. Agrega
especialmente el caso de las capturas de la zona 120 (zona mas austral de la regién de
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Magallanes) que estan principalmente destinadas a congelado en el periodo de primavera y
verano, patrén al cual la industria se ha ido adecuando en los ultimos afios.

En este punto, el Sr. Zuleta propuso un cambio de la Agenda, incorporando un punto destinado
a realizar un proceso de comprensién y analisis de lo que ocurre actualmente en la pesqueria,
gue desde hace algun tiempo se ha ido adaptando a una nueva realidad con capturas
menores, conforme a las medidas correctivas que se han adoptado para que la actividad sea
sustentable, en vez de continuar con la forma ortodoxa en la que se han construido los Planes
de Manejo.

La Sra. Valeria Carvajal propuso exponer a los integrantes una presentacion que no responde
a lo establecido en la Agenda, debido a que antes de establecer objetivos y metas se debe
contar con una comprension adecuada de lo que hoy significan las limitantes de esta actividad.
Esa presentacidn se basa en la discusion que se ha tenido dentro de la industria y, en especial,
de las conversaciones con los Srs. Héctor Torruela y Mario Inostroza, en cuanto a la
comprension de la actividad en esta pesqueria. Sefialé que considera necesario que este tema
sea tratado antes de proponer objetivos y metas para el Plan de Manejo, dada la importancia
de comprender las limitaciones para el desarrollo sostenible de la pesca industrial de Merluza
de tres aletas, particularmente debido a que es solamente el sector industrial el que realiza
esta actividad sobre este recurso.

En términos generales, la Sra. Carvajal sefialé lo siguiente:

1° Desde el punto de vista bioldgico y ecolégico, esta es una pesqueria estacional, que solo
es viable econdmicamente si se desarrolla en periodo de agregacién del recurso.

2° En términos espaciotemporales, en el area norte de esta Unidad de Pesqueria, se captura
principalmente la fraccién del stock migratorio de este recurso, en tanto que en el area
austral (zona del Cabo de Hornos), las capturas estan asociadas al contingente del stock
residente en aguas nacionales.

3° Por otra parte, las capturas como fauna acompafiante de Merluza austral y Merluza de
cola limitan el desarrollo de la pesqueria de Merluza de tres aletas en el mes de agosto,
por tener bajos porcentajes permitidos de captura de esos otros dos recursos.

4° A la vez existe un escaso conocimiento sobre la dindmica del stock nacional y de los
eventuales efectos de cambios climaticos sobre la distribucidon y abundancia de este
recurso.

Con respecto a limitaciones econédmicas que enfrenta la industria pesquera, se destacan las
siguientes:

5° Alta dependencia de mercados externos y bajo valor agregado.

6° Diversificacion productiva limitada a la magnitud de cuota disponible: cuotas inferiores a
5 mil toneladas son insuficientes para la elaboracién de surimi, por lo que sélo permiten
principalmente la elaboracion de filetes.
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7° Elfilete tiene un acceso limitado a mercados por ser un recurso con presencia de parasitos
gue, aunqgue inofensivos para la salud publica, en algunas zonas no se acepta (i. e., Unidn
Europea).

8° Exigencias crecientes de certificaciones de sostenibilidad.
9° Impuesto especifico dependiente de la magnitud de la cuota global de captura.

En cuanto a las limitaciones de gestién, se han reconocido las siguientes:

10°El recurso no es priorizado en los programas de investigacién cientifica (e. g., cruceros de
evaluacién directa de biomasa desovante).

11°La gestion de la pesqueria estd limitada a las definiciones y decisiones del Comité
Cientifico: la unidad de evaluacién del stock del recurso (evaluacion indirecta) incluye
aguas del Atlantico, lo cual es inconsistente con necesidad de evaluar el stock presente
dentro de la unidad de gestidn de la pesqueria nacional.

12° La evaluacién de stock se basa en informacién proveniente de la operacién industrial, pero
no considera la ocurrencia de eventos operacionales que inciden en las capturas (e. g.,
suspension de la operacién por fallos, cambios en las lineas de productos, artes y tacticas
de pesca, entre otros), lo que refleja falta comunicacién entre la asesoria y las empresas.

La Sra. Carvajal reitera que esta vision debiera ser considerada como una base para la
discusidn de hacia dénde apuntar los esfuerzos y, para finalmente, lograr compatibilizar los
objetivos biolégicos con los econdmicos que debe perseguir esta pesqueria.

De acuerdo con lo presentado, el presidente (S) consultd al plenario sobre como avanzar en
la elaboracion del Plan de Manejo de esta pesqueria, considerando la visidon que plantea el Sr.
Zuleta, en lo referido a la adecuacién o del cambio de la industria y de las limitaciones que ha
expresado la Sra. Carvajal, dada la estructura del Plan de Manejo.

La Sra. Sara Hopf sefala que las limitaciones antes indicadas en si no son limitaciones, sino
gue son caracteristicas de la pesqueria que deberian estar recogidas en la definicion de la
Unidad de Gestidn para la construccion del Plan de Manejo, por lo tanto, estos temas se
encuentran enmarcados en la descripcion de la pesqueria (temporalidad, captura minima,
etc.).

Al respecto, el presidente (S) preguntd al plenario: écdmo abordar metodolégicamente la
elaboracion del Plan de Manejo: de lo general a lo mas especifico, o de las acciones a lo
general.

El Sr. Zuleta propuso que se debe partir por la comprension de la pesqueria, de cdmo es su
estructura y cdmo se ha ido desarrollando y cambiando en el tiempo. Por ejemplo, se cuenta
con dos modalidades de pesqueria: una de ellas de arrastre de media agua orientada al surimi,
y otra de arrastre de fondo, orientada al congelado, con épocas y zonas distintas, y vinculadas
a un contingente distinto del stock total de este recurso. Consecuentemente, la pesqueria
enfocada al stock migratorio ha enfrentado una disminucion en sus capturas, pero se cuenta
con un stock residente que permitiria sustentar una pesqueria de arrastre de fondo, que

Comité de Manejo Merluza de tres aletas
Pagina 4



—— COMITE DE MANEJO DE MERLUZA TRES ALETAS

ACTA SESION N° 4 - 2025
OCTUBRE 14, 2025 (Telematica)

coexiste con una multipesqueria con otros dos recursos (Merluza de cola y Merluza austral),
no monoespecifica.

En este momento se incorporaron a la sesidn el presidente del Comité de Manejo Sr. Dario
Rivas y el representante titular del Servicio Nacional de Pesca y Acuicultura (Servicio) Sr. Raul
Saa. El Sr. Rivas solicita al Sr. Flores que continte presidiendo la sesién, dado lo avanzado de
ésta.

Al respecto, el Sr. Flores efectud un pequeiio resumen a fin de informar lo avanzado en la
sesion al presidente del Comité y al representante del Servicio.

A continuacidn, el Sr. Mariano Villa presentd a los integrantes del Comité un mapa elaborado
por el Servicio, con las Zonas de Pesca de Chile, en la que muestra la extension de la zona 120,
para una mayor comprension con respecto a lo mencionado por el Sr. Zuleta (Fig. 1).

x B =
& (G OAmchivo Cy/Users/marianov/OneDrive%20-%20Pesquera%20Friosur3%205.A/Documentos/Calidad%202025/zonas_estadisticas_sernapesca_modificado_2021_20211014.pdf =8 - O

=g V' Dibujar Q | M A | ah | Pregintale a Copilot -+ @ 1 | de1 | ) Q@ - I
dezona Worests i ZONAS DE PESCA 2021

Surwests
tod

g

61|15 2T

T2

lalel

AGUAS INTERNAGIONALES 160
SUB-ZONA 173

AR

75|46 G
160 AGUAS INTERNA

Fig. 1. Coordenadas y mapa de las Zonas de Pesca establecidas por el SERNAPesca.

Las zonas 120 y 159 son las mas amplias a nivel nacional, aunque la 120 es muy relevante para
esta pesqueria, debido a que alli se realiza pesca de arrastre de media agua, de fondo y
también de los barcos palangreros; lo que se refleja en las importantes capturas que se
obtienen en esa zona. Los principales recursos pesqueros que se capturan en dicha zona son:
Merluza austral, Merluza de cola, Merluza de tres aletas, Congrio dorado y Bacalao de
profundidad. Anade que, a la vez, se debe tener en consideracion que el limite sur de la zona
120 corresponde al limitrofe con las aguas del Océano Atlantico, donde ocurre la circulacion
de peces entre el Atlantico y el Océano Pacifico.

Al respecto, la Sra. Carvajal comentd que para la construccidn del Plan desde el punto de vista
ortodoxo, se deberia contar con objetivos distintos para los dos tipos de pesqueria existentes
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de Merluza de tres aletas, porque de acuerdo a lo conversado, no es lo mismo enfocarse en
una actividad que estd orientada a la produccién de surimi, que una actividad orientada a
congelado, debido a que las caracteristicas del contingente donde se desarrolla la actividad,
la temporalidad, el arte de pesca, etc., son distintas.

Afadié que, actualmente, la actividad pesquera se basa exclusivamente en filete congelado.
Sin embargo, considera necesario conocer la estrategia a corto y mediano plazo de la
industria, en el sentido de si se busca recuperar la produccién de surimi, que cuenta con un
valor mayor y, por consiguiente, el Plan deberia focalizarse en ese objetivo.

Los sefiores Inostroza y Torruela explicaron que la empresa EMDEPES cambidé su enfoque
productivo, desde hace ya jun tiempo, de surimi a filete congelado debido a las limitaciones
de cuota, desarrollando, ademas, mercados alternativos en Africa y Australia, y que cualquier
reduccidn adicional haria en Chile la operacion inviable.

De acuerdo con lo expresado, el presidente (S) concluyé que el Plan de Manejo deberia estar
focalizado en el corto plazo (3 a 5 afios), orientado a la mantencién de la operacién de la
industria, basada especificamente en el producto de filete congelado.

Ademas, propuso que la préxima sesidn, los integrantes del sector industrial del Comité
(Carvajal, Inostroza y Torruella) presenten las metas y objetivos que sefiala la industria,
relacionados con esta materia, ademas de desarrollar la descripcidn de la pesqueria como lo
han comentado hasta el momento en la sesidn, considerando a la vez que existe una
disminucion en términos de captura a través de los anos.

Si bien todos los integrantes del sector privado estan de acuerdo con lo mencionado por el
presidente (S), el Sr. Zuleta discrepd en cuanto a la disminucién de la captura, advirtiendo que
ello puede deberse a las deficiencias de la evaluacion de stock efectuada por IFOP, que
subestimé la biomasa y, consecuentemente, redujo la CBA.

A continuacion, el Sr. Zuleta procedié a presentar una evaluacidon, con sus resultados
diferentes a los presentados por IFOP al Comité Cientifico. Al respecto, sefialé que la tendencia
de la CPUE nominal en Chile es muy indicativa de los rendimientos y probablemente esté muy
relacionada con la abundancia.

Se puede observar que para el arte de media agua -e incluso, con el arte de fondo (Fig. 2,
grafico de linea, a la derecha) se observa que los rendimientos repuntan, respecto de lo cual,
concluye que ello es una evidencia de que los rendimientos han ido mejorando y que no es
tan efectivo lo que senala la evaluacién de IFOP que indica no existe recuperacion.

En efecto, en el caso de la pesca de media agua, correspondiente al contingente migratorio,
esa misma figura muestra claras senales de recuperacion.
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Fig. 2. Indicadores de la pesqueria de Merluza de tres aletas (Zuleta).

Zuleta sefiald que esas tendencias también se reflejan en la estructura de tallas y edades, en
las cuales se observa que en este recurso se produce un desplazamiento a mayores tallas de
la moda de la talla de primera madurez y, en consecuencia, se incorporan ejemplares a la
componente migratoria.

Esto lo interpreta como un proceso en que la fraccidn del contingente residente
(principalmente juveniles) comienza a integrarse al contingente migratorio (adultos de
mayores tamanos en comparacién con los residentes).

Lo anterior lleva a la industria a postular que la ocurrencia de ese proceso refleja una
tendencia a la recuperacién del contingente residente y un reforzamiento al contingente
adulto migrante, lo que, por consiguiente, podra sustentar la recuperaciéon de esta pesqueria
en el mediano plazo.

Sobre la base de lo anterior, el Sr. Zuleta sostuvo lo siguiente: que el manejo de este recurso
debe basarse en la aplicacion de buenos criterios, la aplicacién de un enfoque adaptativo, en
el sentido que se apliquen algunas medidas razonables, verificando su respuesta a través de
los indicadores observacionales como los previamente expuestos, u otros similares (i. e.,
cruceros).

Asimismo, el Sr. Zuleta hizo un llamado a no tener una vision dramatica de la situacion del
recurso, ya que la industria ha reaccionado en la direccidon correcta, es decir, siendo mas
sostenible y ajustada a la condicidn actual del recurso, al reducir el esfuerzo y la presion de
captura, para mantener niveles de operacién acordes con las cuotas actualmente
establecidas.
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Fig. 3. Indicadores de los tamafios en las capturas de Merluza de tres aletas: distribucion de
frecuencias (izquierda) y tallas medias (derecha) (Zuleta).

El presidente (S) acogio los planteamientos y recordé los siguientes acuerdos:

- presentar los objetivos y metas a corto plazo de la industria para la proxima sesién de
Comité y, ademas,

- realizar una presentacién de los aspectos socioecondmicos de esta pesqueria por parte
de los integrantes de la industria.

El Sr. Mario Inostroza manifestd su acuerdo con lo planteado y menciond a la Subsecretaria la
necesidad de realizar cruceros acusticos metodolégicamente correctos cada cierto tiempo,
porque esta pesqueria se ha dejado un poco en el olvido.

El Sr. Dario Rivas intervino, destacando la necesidad de estructurar bien este enfoque
innovador y trabajar de manera mas organizada al interior del Comité con el propdsito de
elaborar un plan de manejo efectivo y en el menor plazo posible.

Finalmente, los integrantes del Comité solicitaron a través de la Subsecretaria de Pesca y
Acuicultura que se presente por parte del Comité Cientifico el estatus de la pesqueria, a fin de
ser incorporada en el Plan de Manejo.

Asimismo, solicitaron que IFOP presente la actividad pesquera sobre de Merluza de tres aletas
en la préxima sesidon. La presidencia recogio las iniciativas, advirtiendo que ello dependia
fundamentalmente de la disponibilidad de tiempo de los equipos de asesoria técnica (IFOP) y
de la agenda del Comité Cientifico, que es particularmente escasa en esta época del afio, en
gue estan abocados a atender las consultas de la Subsecretaria, referentes al estatus y CBA de
los recursos para el afio siguiente.
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Acuerdos
1. Revisar Acta extendida en una semana, si no existe observaciones se dara por aprobada.

2. Solicitar através de la Subsecretaria de Pesca una presentacion del Comité Cientifico sobre
el estatus de la pesqueria para ser incorporada en el Plan de Manejo.

3. EI Sr. Alejandro Zuleta presentara el estado de desarrollo de la actividad pesquera en la
proxima sesion de Comité de Manejo.

4. Losintegrantes del Comité, Sra. Valeria Carvajal y los Srs. Héctor Torruela y Mario Inostroza
presentardn los objetivos y metas desde el punto de vista de la industria a corto plazo.

5. Solicitar una presentaciéon a IFOP referente a la actividad pesquera sobre Merluza de tres
Aletas en préximas sesiones.
6. Proxima Sesidn tentativamente se agenda para el 20 de noviembre de 2025.

Cierre
Habiéndose cumplido la agenda acordada, el presidente (S) finalizd la sesién a las 12:17 horas.

y //é” /l// /L/ /X

LORENZO FLORES VILLARROEL
Presidente (S) Comité de Manejo Merluza Tres Aletas.
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Anexos
Asistencia
Institucién/Sector Asiste Titular Asiste | Suplente
SUBPESCA v (parcial) Dario Rivas v Lorenzo Flores
SERNAPESCA v (parcial) Raul Saa No Danilo Pereira
P
Sector .esqouero v Alejandro Zuleta v Patricia Ruiz
Industrial 1° cargo
P
sector .esqouero v Mario Inostroza v Valeria Carvajal
Industrial 2° cargo
P .
Sector 'esqouero v Héctor Torruela v Sara Hopf
Industrial 3° cargo
Plantas de Proceso v Mariano Villa v Claudia Montandén
Facilitadores e invitados
Nombre Institucién/Organizacién/Sector
Viviana Astudillo Asesorias Mandujano
Luis Pérez Asesorias Mandujano
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* Enfoque
+ Avances alcanzados
+ Consideraciones principales
11:20-11.30 PAUSA SALUDABLE Sesién N°3/202
11:30-11.50 | 2) Plan de Manejo (continuacion) Sesidn N 5
= « Planificacion del trabajo (fechas, tareas)
0 11:50-12:00 | Conclusiones y acuerdos
-
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—— COMITE DE MANEJO DE MERLUZA TRES ALETAS

ACTA SESION N° 4 - 2025
OCTUBRE 14, 2025 (Telematica)

Iniciar sesion & Grabando  Vista 8}

Luis Pérez - ASM

% Luis Pérez - ASM

I [HECTOR TORRUELLA- Sector Pesca Industrial

Valeria Carvajal... mariano villa Sesion N°3/2025... Lorenzo Flores

% Valeria Carvajal Oyarzo % mariano villa % Sesion N°3/2025 CM-MTA Viviana A. Astudillo Riqu... % Lorenzo Flores
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zoom
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Luis Pérez - ASM

Valeria Carvajal Oyarzo N % Luis Pérez - ASM
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Lorenzo Flores
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ACTA SESION N° 4 - 2025
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